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1 重要提示 

1.1 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证本报告内容的真实、

准确、完整，不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并承担个别和连带的

法律责任。 

1.2 本公司第七届董事会第八次会议于2026年3月30日审议通过了本公司2025年

度第三支柱信息披露报告。 

1.3 本报告依据《商业银行资本管理办法》（国家金融监督管理总局令2023年第

4号）及相关规定编制并披露。 

1.4 本报告数据均为集团并表口径，金额币种均以人民币列示。任何表格中总数

与金额总和间的差异均由于四舍五入所致。 

1.5 本公司董事长陈海强，行长（代为履职）吕临华，主管财务负责人景峰和财

务机构负责人张简保证本报告中报表的真实、准确、完整。  
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2 第三支柱信息披露报表 

 

KM1  监管并表关键审慎监管指标 

                            人民币百万元，百分比除外 

 

a b c d e 

2025 年 

12 月 31

日 

2025 年 

9 月 30 日 

2025 年 

6 月 30 日 

2025 年 

3 月 31 日 

2024 年 

12 月 31

日 

可用资本（数额） 

1 
核心一级资本净

额 
177,985 176,475 173,865 175,528 173,172 

2 一级资本净额 203,396 201,871 199,261 200,911 198,536 

3 资本净额 256,682 255,202 254,969 255,119 260,441 

风险加权资产（数额） 

4 风险加权资产 2,118,335 2,101,087 2,071,776 2,093,877 2,065,287 

资本充足率 

5 
核心一级资本充

足率（%） 
8.40 8.40 8.39 8.38 8.38 

6 
一级资本充足率

（%） 
9.60 9.61 9.62 9.60 9.61 

7 资本充足率（%） 12.12 12.15 12.31 12.18 12.61 

其他各级资本要求 

8 储备资本要求（%） 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 

9 
逆周期资本要求

（%） 
- - - - - 

10 

全球系统重要性

银行或国内系统

重要性银行附加

资本要求（%） 

     

11 
其他各级资本要

求（%）（8+9+10） 
2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 
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a b c d e 

2025 年 

12 月 31

日 

2025 年 

9 月 30 日 

2025 年 

6 月 30 日 

2025 年 

3 月 31 日 

2024 年 

12 月 31

日 

12 

满足最低资本要

求后的可用核心

一级资本净额占

风险加权资产的

比例（%） 

3.40 3.40 3.39 3.38 3.38 

杠杆率 

13 
调整后表内外资

产余额 
4,067,144 4,021,243 3,935,202 4,029,132 3,885,727 

14 杠杆率（%） 5.00 5.02 5.06 4.99 5.11 

14a 杠杆率 a（%） 5.00 5.02 5.06 4.99 5.11 

流动性覆盖率 

15 
合格优质流动性

资产 
370,301 370,676 366,050 359,127 382,938 

16 现金净流出量 212,809 145,350 162,832 152,969 118,649 

17 流动性覆盖率（%） 174.01 255.02 224.80 234.77 322.75 

净稳定资金比例 

18 
可用稳定资金合

计 
1,951,787 1,938,404 1,909,406 1,902,694 1,820,910 

19 
所需稳定资金合

计 
1,779,944 1,739,952 1,704,380 1,746,016 1,682,629 

20 
净稳定资金比例

（%） 
109.65 111.41 112.03 108.97 108.22 

流动性比例 

21 流动性比例（%） 81.58 85.55 82.77 83.26 90.36 

  



 

 

4 

 

OVA  风险管理定性信息 

一、业务模式和风险状况 

本行实行“审慎、稳健”的风险偏好，坚持“低风险、均收益”的授信策略，

建立了覆盖各类主要风险的风险偏好和风险限额管理体系，定期根据经营情况和

风险状况对风险偏好指标和各类限额进行重检和监控，定期向董事会、高级管理

层就风险偏好执行情况、全面风险管理情况等进行汇报。 

二、风险治理架构 

本行建立了组织架构健全、职责边界清晰的风险治理架构，明确董事会、高

级管理层、业务经营与管理部门、风险管理部门和内审部门在风险管理中的职责

分工。其中董事会承担全面风险管理的最终责任，高级管理层承担全面风险管理

的实施责任。本行明确了前中后台三道防线职责，其中业务部门作为第一道防线，

统筹管理本条线的风险管理；风险管理部作为第二道防线，负责履行监管部门、

董事会、高级管理层要求，统筹全行风险管理；审计部作为第三道防线，负责根

据监管要求定期对风险管理情况进行独立的审查和评价。本行建立了第三支柱信

息披露治理架构，由董事会批准并由高级管理层实施有效的内部控制流程，对信

息披露内容进行合理审查，确保第三支柱披露信息真实、可靠。 

三、风险文化传递途径 

本行推行稳健的风险文化，已形成与本行相适应的风险管理理念、价值准则，

建立培训、传达和监督机制，持续强化风险管理培训和风险理念宣导，通过薪酬

制度、激励机制、考核体系、问责体系等机制，指导、约束和激励员工行为，推

动广大员工理解和执行，落实各项风险管理政策。 

四、风险计量体系 

本行的风险管理计量体系涵盖监管要求各个风险领域，包括信用风险、市场

风险、操作风险、银行账簿利率风险、流动性风险、信息科技风险、国别风险等。 

五、风险报告流程 

本行定期向董事会、高级管理层就风险管理情况进行汇报，汇报内容包括但

不限于：风险偏好执行情况、全面风险管理报告、内部资本充足评估报告等。 
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六、压力测试 

本行根据监管要求，定期开展压力测试，范围覆盖信用风险、市场风险、操

作风险、流动性风险、银行账簿利率风险、集中度风险、气候风险等。压力测试

覆盖的资产组合包括表内贷款、债券投资、同业业务以及表外业务等。压力设置

轻度、中度及重度等情景，评估不同情景对本行相关风险指标的影响。压力测试

的结果可应用于管理决策，包括制定战略规划、资本规划、风险偏好和风险限额

的设定和调整、开展流动性评估、恢复与处置计划和制定应急预案等。 

七、风险管理策略及流程 

本行制订清晰明确的风险管理策略，充分反映风险偏好、风险状况以及宏观

经济与市场变化，并确保风险管理策略在集团内部得到充分传导。本行建立符合

风险管理策略的风险管理政策与程序，包括但不限于涵盖各类风险的识别、计量、

监测、评估、报告、控制或缓释的方法和程序、风险定性管理和定量管理的方法、

资本和流动性充足情况评估、应急计划和恢复计划等，确保集团内建立全面的风

险管理体系，以识别、计量、监测和控制各类风险。 

八、内部资本充足评估方法和程序 

本行按照监管要求，根据匹配性原则，建立了适合自身业务规模、业务复杂

程度和风险特点的内部资本充足评估程序，具体包括：明确资本管理治理架构，

设定年度风险偏好和资本充足目标，在审慎评估各类主要风险的基础上，结合资

本充足压力测试，评估资本充足水平，并制定资本规划和资本充足率管理计划，

确保资本能够充分抵御本行所面临的风险，满足业务发展的需要。 

九、资本规划和资本充足率管理计划 

本行资本规划按照覆盖时期长短，划分为年度资本充足率管理计划和未来五

年资本规划两部分，兼顾短期和中长期资本供需平衡。其中，年度资本充足率管

理计划是指基于年度业务计划、风险控制计划、财务预算和资本筹集与支出计划，

对未来一个年度的资本需求和资本供给进行预测，并据此制定有针对性的资本管

理目标和决策方案；中长期资本规划是指对银行未来五年的资本供需和资本充足

状况进行预测，依据评估结果分析银行的资本结构和质量，以制定恰当的资本管

理策略。本行制定了《浙商银行 2026 年度资本充足率管理计划》和《浙商银行

2026-2030 年度资本规划》，明确了资本管理目标和具体措施，持续加强资本精
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细化管理，持续提高资本回报水平。 
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OV1  风险加权资产概况 

                             人民币百万元 

 a b c 

风险加权资产 最低资本要求 

2025 年 

12 月 31 日 

2025 年 

9 月 30 日 

2025 年 

12 月 31 日 

1 信用风险 1,974,890 1,952,412 157,991 

2 市场风险 23,353 30,694 1,868 

3 操作风险 120,093 117,981 9,607 

4 

交易账簿和银行

账簿间转换的资

本要求 
- - - 

5 合计 2,118,335 2,101,087 169,467 
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CCA  资本工具的主要特征 

本集团单独在浙商银行官方网站披露本表格 CCA：资本工具的主要特征

（2025 年 12 月 31 日）。 

网页链接：http://www.czbank.com/cn/investor/reg_capital/zbgcxxpl/ 

  

http://www.czbank.com/cn/investor/reg_capital/zbgcxxpl/
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CC1  资本构成 

人民币百万元，百分比除外 

 

a b 

数额 
代码 

2025 年 12 月 31 日 

核心一级资本 

1 实收资本和资本公积可计入部分  66,034  e+g 

2 留存收益  109,838   

2a 盈余公积  14,013  h 

2b 一般风险准备  37,919  i 

2c 未分配利润  57,906  j 

3 累计其他综合收益  1,373  

4 少数股东资本可计入部分  3,122   

5 扣除前的核心一级资本  180,367   

核心一级资本：扣除项 

6 审慎估值调整 -  

7 商誉（扣除递延税负债） - a-c 

8 
其他无形资产（土地使用权除外）

（扣除递延税负债） 
1,021 b-k-d 

9 
依赖未来盈利的由经营亏损引起

的净递延税资产 
-  

10 
对未按公允价值计量的项目进行

套期形成的现金流储备 
-  

11 损失准备缺口 -  

12 资产证券化销售利得 -  

13 
自身信用风险变化导致其负债公

允价值变化带来的未实现损益 
-  
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a b 

数额 
代码 

2025 年 12 月 31 日 

14 
确定受益类的养老金资产净额

（扣除递延税负债） 
-  

15 直接或间接持有本银行的股票 -  

16 

银行间或银行与其他金融机构间

通过协议相互持有的核心一级资

本 

-  

17 

对未并表金融机构小额少数资本

投资中的核心一级资本中应扣除

金额 

-  

18 

对未并表金融机构大额少数资本

投资中的核心一级资本中应扣除

金额 

-  

19 
其他依赖于银行未来盈利的净递

延税资产中应扣除金额 
1,362  

20 

对未并表金融机构大额少数资本

投资中的核心一级资本和其他依

赖于银行未来盈利的净递延税资

产的未扣除部分超过核心一级资

本 15%的应扣除金额 

-  

21 
    其中：应在对金融机构大额

少数资本投资中扣除的金额 
-  

22 

    其中：应在其他依赖于银行

未来盈利的净递延税资产中扣除

的金额 

-  

23 其他应在核心一级资本中扣除的 -  



 

 

11 

 

 

a b 

数额 
代码 

2025 年 12 月 31 日 

项目合计 

24 
应从其他一级资本和二级资本中

扣除的未扣缺口 
-  

25 核心一级资本扣除项总和 2,383  

26 核心一级资本净额 177,985  

其他一级资本 

27 其他一级资本工具及其溢价  24,995   

28     其中：权益部分  24,995   

29     其中：负债部分  -     

30 少数股东资本可计入部分  416   

31 扣除前的其他一级资本  25,411   

其他一级资本:扣除项 

32 
直接或间接持有的本银行其他一

级资本 
-  

33 

银行间或银行与其他金融机构间

通过协议相互持有的其他一级资

本 

-  

34 

对未并表金融机构小额少数资本

投资中的其他一级资本中应扣除

金额 

-  

35 

对未并表金融机构大额少数资本

投资中的其他一级资本中应扣除

金额 

-  

36 
其他应在其他一级资本中扣除的

项目合计 
-  
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a b 

数额 
代码 

2025 年 12 月 31 日 

37 应从二级资本中扣除的未扣缺口 -  

38 其他一级资本扣除项总和 -  

39 其他一级资本净额 25,411  

40 一级资本净额 203,396  

二级资本 

41 二级资本工具及其溢价  40,000   

42 少数股东资本可计入部分  833   

43 超额损失准备可计入部分  12,453   

44 扣除前的二级资本  53,286   

二级资本：扣除项 

45 
直接或间接持有的本银行的二级

资本 
-  

46 

银行间或银行与其他金融机构间

通过协议相互持有的其他一级资

本 

-  

47 
对未并表金融机构小额少数资本

投资中的二级资本中应扣除金额 
-  

48 
对未并表金融机构大额少数资本

投资中的二级资本 
-  

49 
其他应在二级资本中扣除的项目

合计 
-  

50 二级资本扣除项总和 -  

51 二级资本净额 53,286  

52 总资本净额 256,682  

53 风险加权资产 2,118,335  
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a b 

数额 
代码 

2025 年 12 月 31 日 

资本充足率和其他各级资本要求 

54 核心一级资本充足率（%） 8.40  

55 一级资本充足率（%） 9.60  

56 资本充足率（%） 12.12  

57 其他各级资本要求（%） 2.50  

58     其中：储备资本要求 2.50  

59     其中：逆周期资本要求 -  

60 

    其中：全球系统重要性银行

或国内系统重要性银行附加资本

要求 

  

61 

满足最低资本要求后的可用核心

一级资本净额占风险加权资产的

比例（%） 

3.40  

我国最低监管资本要求 

62 核心一级资本充足率（%） 5.00  

63 一级资本充足率（%） 6.00  

64 资本充足率（%） 8.00  

门槛扣除项中未扣除部分 

65 
对未并表金融机构的小额少数资

本投资中未扣除部分 
3,472  

66 
对未并表金融机构的大额少数资

本投资中未扣除部分 
-  

67 
其他依赖于银行未来盈利的净递

延税资产（扣除递延税负债） 
17,937  

可计入二级资本的超额损失准备的限额 
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a b 

数额 
代码 

2025 年 12 月 31 日 

68 
权重法下，实际计提的超额损失

准备金额 
15,729  

69 
权重法下，可计入二级资本超额

损失准备的数额 
12,453  
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CC2  集团财务并表和监管并表下的资产负债表的差异 

人民币百万元 

 

a b c 

财务并表范围下的

资产负债表 

监管并表范围下的

资产负债表 代码 

2025 年 12 月 31 日 

资产 

1 
现金及存放中央银

行款项 125,704 125,704  

2 贵金属 80,929 80,929  

3 
存放同业及其他金

融机构款项 73,583 72,700  

4 拆出资金 5,952 5,952  

5 衍生金融资产 27,551 27,551  

6 买入返售金融资产 90,599 87,874  

7 发放贷款和垫款 1,883,237 1,872,513  

8 金融投资：    

9 交易性金融资产 229,795 242,098  

10 债权投资 454,851 378,125  

11 其他债权投资 365,397 387,240  

12 
其他权益工具投

资 1,464 1,464  

13 长期股权投资 - -  

14 固定资产 36,604 36,604  

15 使用权资产 2,678 2,678  

16 商誉 - - a 

17 无形资产 2,552 2,552 b 

18 
其中：土地使用

权 1,531 1,531 k 

19 递延所得税资产 21,667 19,306  
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a b c 

财务并表范围下的

资产负债表 

监管并表范围下的

资产负债表 代码 

2025 年 12 月 31 日 

20 其他资产 78,529 80,643  

21 资产合计 3,481,092 3,423,935  

负债 

22 向中央银行借款 102,206 102,206  

23 
同业及其他金融机

构存放款项 344,374 344,375  

24 拆入资金 117,459 105,890  

25 交易性金融负债 55,960 42,137  

26 衍生金融负债 20,769 20,769  

27 
卖出回购金融资产

款 53,209 23,124  

28 吸收存款 2,043,466 2,043,466  

29 应付职工薪酬 5,996 5,996  

30 应交税费 1,912 1,087  

31 预计负债 884 1,241  

32 应付债券 512,953 512,953  

33 租赁负债 2,691 2,691  

34 递延所得税负债 - -  

35 

其中：与商誉相

关的递延所得税

负债 
- - c 

36 

其中：与无形资

产相关的递延所

得税负债 
- - d 

37 其他负债 11,878 11,292  

38 负债合计 3,273,757 3,217,227  

所有者权益 
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a b c 

财务并表范围下的

资产负债表 

监管并表范围下的

资产负债表 代码 

2025 年 12 月 31 日 

39 股本 27,464 27,464 e 

40 其他权益工具 24,995 24,995  

41 其中：永续债 24,995 24,995  

42 资本公积 38,570 38,570 g 

43 其他综合收益 2,628 1,373  

44 盈余公积 15,231 14,013 h 

45 一般风险准备 37,919 37,919 i 

46 未分配利润 56,061 57,906 j 

47 少数股东权益 4,467 4,467  

48 股东权益合计 207,335 206,708  
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LR1  杠杆率监管项目与相关会计项目的差异 

                                 人民币百万元 

 
a 

2025 年 12 月 31 日 

1 并表总资产  3,481,092  

2 并表调整项 -43,947 

3 客户资产调整项  -    

4 衍生工具调整项  18,833  

5 证券融资交易调整项  573  

6 表外项目调整项  626,158  

7 资产证券化交易调整项  -    

8 未结算金融资产调整项  -    

9 现金池调整项  -    

10 存款准备金调整项（如有）  -    

11 审慎估值和减值准备调整项  -    

12 其他调整项  -15,565 

13 调整后表内外资产余额  4,067,144  
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LR2  杠杆率 

     人民币百万元，百分比除外 

 

a b 

2025 年 

12 月 31 日 

2025 年 

9 月 30 日 

表内资产余额 

1 表内资产（除衍生工具和证券融资交易外） 3,374,816 3,300,593 

2 减：减值准备 -66,301 -67,236 

3 减：一级资本扣除项 -2,355 -2,420 

4 
调整后的表内资产余额（衍生工具和证券融资交

易除外） 3,306,160 3,230,937 

衍生工具资产余额 

5 
各类衍生工具的重置成本（扣除合格保证金，考

虑双边净额结算协议的影响） 19,857 24,036 

6 各类衍生工具的潜在风险暴露 17,570 21,266 

7 已从资产负债表中扣除的抵质押品总和 - - 

8 减：因提供合格保证金形成的应收资产 - - 

9 
减：为客户提供清算服务时与中央交易对手交易

形成的衍生工具资产余额 - - 

10 卖出信用衍生工具的名义本金 8,957 8,413 

11 减：可扣除的卖出信用衍生工具资产余额 - - 

12 衍生工具资产余额 46,385 53,715 

证券融资交易资产余额 

13 证券融资交易的会计资产余额 87,869 79,454 

14 减：可以扣除的证券融资交易资产余额 - - 

15 证券融资交易的交易对手信用风险暴露 573 662 

16 
代理证券融资交易形成的证券融资交易资产余

额 - - 

17 证券融资交易资产余额 88,442 80,117 

表外项目余额  
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a b 

2025 年 

12 月 31 日 

2025 年 

9 月 30 日 

18 表外项目余额 966,243 1,000,344 

19 减：因信用转换调整的表外项目余额 -339,300 -343,023 

20 减：减值准备 -785 -847 

21 调整后的表外项目余额 626,158 656,474 

一级资本净额和调整后表内外资产余额 

22 一级资本净额 203,396 201,871 

23 调整后表内外资产余额 4,067,144 4,021,243 

杠杆率 

24 杠杆率（%） 5.00 5.02 

24a 杠杆率 a（%） 5.00 5.02 

25 最低杠杆率要求（%） 4.00 4.00 
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