
浙商银行2026年
半年度业绩说明会

2026年8月 



经营业绩

特色业务

1

2

下半年展望3



经营业绩01



经营业绩

 存贷规模站稳两万亿台阶，质效同步提升

持续优化业务结构，经营目标平稳落地

深耕浙江有力有效，社会价值不断彰显

加强金融风险管控，资产质量总体稳定

纵深推进降本增效，股东权益稳定增长



1. 持续优化业务结构，经营目标平稳落地
营业收入

332.48 332.56

2025年1-6月 2026年1-6月

非利息净收入

102.02 109.04

2025年1-6月 2026年1-6月

净利息收益率

3.47
3.06

1.95
1.65

1.69
1.56

2025年1-6月 2026年1-6月

生息资产收益率 付息负债付息率
净利息收益率

利息净收入

230.46 223.52

2025年1-6月 2026年1-6月

单位：亿元

单位：亿元单位：%

单位：亿元



2. 纵深推进降本增效，股东权益稳定增长

每股净资产

6.48 6.61

2025年末 2026年6月末

单位：元

成本收入比
28.20% 28.05%

2025年1-6月 2026年1-6月

业务及管理费

93.75 93.28

2025年1-6月 2026年1-6月

单位：亿元
归母净利润

76.67 78.24

2025年1-6月 2026年1-6月

单位：亿元

核心一级资本充足率

8.40% 8.37%

2025年末 2026年6月末



3.存贷规模站稳两万亿台阶，质效同步提升

资产总额36,958亿元 负债总额34,844亿元

发放贷款和垫款总额 吸收存款余额
（人民币亿元）（人民币亿元）

29,543 31,228 32,738 34,844

18,687 19,223 20,435 21,773

2023 2024 2025 2026H1
负债总额 吸收存款

31,439 33,255 34,811 36,958
17,162 18,571 19,227 20,101

2023 2024 2025 2026H1
资产总额 发放贷款和垫款总额

个人存款余额科技
贷款余额

数字经济产业
贷款余额

存款付息率



4.加强金融风险管控，资产质量保持稳定

（%）（%） （%）

1.38

1.36 1.36

2024 2025 2026H1

不良贷款率

178.67
155.37 155.85

2024 2025 2026H1

拨备覆盖率

2.46

2.11 2.12

2024 2025 2026H1

贷款拨备率



5.深耕浙江有力有效，社会价值不断彰显

• 连续10年获评支持浙江经济社会发展优
秀单位一等奖

• 连续6年获评“民营企业最满意银行”

融资服务总量
1.28万亿

重大项目新增融资
同比增长15.57%

n 积极服务全省发展大局 

n 业务规模持续增长

对客外汇交易量

非金债承销金额

 近250亿美元

约175亿元 居同业前列

各项存款

578亿元

6,911亿元

各项贷款

444亿元

7,058亿元

n 市场地位显著提升   

增量居股份行第一 AUM余额 约4,100亿元 同比增长24.85%

增量创同期
历史新高

增量创同期
历史新高

“415X”先进制造业
贷款累计投放

约690亿元 超预期投放

同比增长32.32%



5.深耕浙江有力有效，社会价值不断彰显

n 县域金融特色服务内涵持续丰富

• 与义乌市建立全面战略合作，发布支持义乌发展十五条举
措，打造县域服务标杆

• 在丽水景宁等地区复制推广以金融为纽带的特色产业帮扶
模式，助力共同富裕

• 打造专项债服务、招商引资、平台融资优化三大特色工具

 1.5万户
      9.10%

公司价值客群 服务小微企业客户 零售客户

   14.30%
 9.5万户

      54.40%
 807万户

n 客群基础不断夯实

n 总冠名重大赛事亮点纷呈

n 服务浙商品牌影响力大幅提升

• 发布服务全球浙商方案，提供一系列特色场景服务
• 举办省级浙江商会走进浙商银行活动，联合省工商联、各地商会搭

建协同服务平台
• 发挥省国际商会轮值会长作用，初步探索服务浙商出海的特色模式

超600家

助力赛事

62场

拉动消费

74亿元

合作商户 消保宣教

超60场

现场观赛

超100万人次

全网传播

超162亿次
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公司业务：规模合意推进，客群提质扩面
n 公司业务经营业绩  

人民币公司表内资产

余额 11,974亿元

增加 1,113亿元

n 聚力深化客户基础建设  

总客户数 4.8万户

公司价值客户

较年初增幅 7.70%

总客户数 1.9万户

公司用信客户

较年初增幅 5.18%

场景拓客

新增客户数 1.2万户

带动存款 277亿

人民币公司存款日均 人民币公司存款付息率

付息率  1.44%

下降 21BP

日均规模 14,880亿元

增加 28亿元



公司业务：打造特色化服务品牌，深化战略客户合作

n 写好科技金融首篇大文章

  

n 深耕细作战略客户经营

  

n 深化场景金融

  

涌金资产池场景金融 余额 3,648亿元

开通客户32,763户

新拓客户1,647户

u 做优科技型企业陪伴式金融服务，推进产品服务优化，迭代推

出科创银投贷2.0、认股选择权贷款创新产品。

u 重点建设投资生态圈，联动浙创集团、中科创星等投资机构发

布“投资机构合作伙伴计划”，深化投贷联动、科创债等合作。

2,830 亿元
   科技贷款余额

4,405户
服务高层次人才

较年初 +122亿元

高层次人才占比

持续提升

合作成员客户数6,357户

延伸服务上下游客户数20,742户

服务总行级战略客户

160户（集团）



供应链业务：持续升级供应链金融数智化、场景化服务模式

行业深耕：在新能源汽车、电力能源等10大

重点行业形成专属解决方案，累计投放超

7,200亿元

产品升级：迭代升级产品助力“六张网”建

设，围绕电力、燃气、铁路等10大场景打造

专业服务方案，累计投放超1,200亿元

科技赋能：打造涌金图谱，构建覆盖超千万

家企业、超亿条交易记录的关系网络

数字风控：构建全流程数字风控体系，激活

交易信用、物的信用、数据信用
累计融资金额 累计服务产业链 累计服务客户数

n 产业专业化深耕

n 服务数智化升级

全链条 构建贯穿产业链交易全链路的金融赋能新范式

全场景 打造嵌入企业生产经营全场景的金融服务新体系

全产品 集成证、链、票、函、贷等多元金融产品新矩阵

全生态 探索“融资+结算+流转”供应链综合服务新生态

”四 全”  服 务 模 式



国际业务：持续打造“浙银跨境”服务品牌

自贸分账
核算单元

依托香港分行、自贸区分账核算单元双联动平台，构建五大服务体系，全方位覆盖企业的跨境经营需求。

跨境结算 汇率避险 外贸流动性 跨境投融资 新业态场景

全力打造“全币种结算服务与汇率避险服务的首选银行”

跨境结算方面

100+ 
币种跨境付款

近50 
币种跨境收款

汇率避险方面

贯彻人民币国际化战略，实现

跨境人民币业务量1,828亿元

20+ 
币种汇率避险

浙银全球交易宝
一站式交易平台

对客外汇交易量：966亿美元

跨境融资方面

跨境资产池

跨境资产投放：1,372亿元

大数据授信 便捷化融资

跨境担保 国际银团 境外贷款



票据业务：数字化赋能与生态构建加速突破

2,599 亿元

累计票据贴现

492 亿元

科创企业贴现量

17%
同比增长

n 主要经营指标

2.50 万户 3% 3,518 户 14%

票据服务客户 普惠小微客户
同比增长 同比增长

近三年累计服务企业超 4.4 万户

累计承载票据支付结算量超 11.19 万亿元

市场领先的票据数字化服务标杆 打造票据主结算行

票据智管家平台

n 客群扩面提质

我行平台＋综合服务 直连接口＋后台服务 融资服务＋生态切入

823 户平台注册客户 第一股份制行排名

n 供应链票据保持市场前列

业务量 亿元721



零售业务：坚持“6+1”体系建设，加快推进零售业务高质量发展

n 围绕八大客群，加强拓客扩面，深化客群经营  

  

个人客户

n AUM规模较快增长，个人存款结构持续优化

拓宽低成本
资金来源

AUM

uAUM达9,417亿元，较年初增长22.24%

u其中个人存款余额4,420亿元，较年初增长11.67%

u个人活期和通知等低成本存款日均余额901亿元，

较年初增长21.76%

2,621
 万户

增长40.84%

u深耕玉琮客群经营

u报告期内增长近700万户

AUM端

n 财富管理业务规模稳健增长、创新产品持续引入  

  

财富管理

非货公募基金规模同比增长43.45%

固收+资管、信托规模同比增长50.67%

零售代销业务保有量较年初增长33.37%

浙银指数公募化产品

阳光私募优先级产品

基金专户策略

商品策略 ……

创新

产品

私行客户

1.93
万户

较年初增长9.72%

n 私行客户量质齐升，综合服务提质升级  

  

较年初增长8.51%私行AUM

2,639
亿元



零售业务：坚持体系建设，加快推进零售业务高质量发展

太平养老商业养老金产品保有量

个人贷款
贷款余额

2,875亿元

房屋贷款

1,875
亿元 较年初增长0.63%

n 持续优化个人贷款业务结构

  

LUM端

  

n “小而美”信用卡经营取得明显成效

    

累计发卡量

477万张 较年初增加12.94万张

个人消费贷款
（不含合作类贷款及信用卡透支）

356
亿元 较年初增长10.89%

其中：

在用卡量

购车分期贷款

较年初增加1.07万张

较年初增长16.43%

126 
万张

152
亿元



小企业业务：坚持以客户为中心的综合经营，加快转型发展

普惠贷款结构稳步优化

  

小微企业法人类贷款占比普惠贷款规模     

综
合
金
融
服
务
提
升

18,186户

增 幅

推进财金协同政策落地

占各项贷款比重

3,304亿元 17.95% 新发放贷款利率逐年下降

3.74%

3.57%
3.46%

全面深化客群综合经营

2025H1 2025H2 2026H1

带动公司客户8.36万户

带动零售客户52.03万户

达到基础客户标准

达到玉琮及以上标准

2.55万户

户数 7,600余户

余额 1,045亿元 贴息128万元

新投放 420亿元 7,778户

服
务
业
经
营
主
体
贷
款

超50%



做市效能持续跃升

客需服务不断加强

u 利率债承销规模同比增长2.23%

u 浙江债累计承销199.33亿元，占发行总量6.06%

u 本币市场做市量2.8万亿，做市业务处于市场第一梯队

u CFETS自贸区外汇交易量321.80亿美元，市场排名第四

u 上海期货交易所黄金做市市场排名第一，白银做市市场排名第一

u 上海清算所净额清算业务量位列股份制机构第一

u 柜台债业务面向金融机构柜台业务浙江省内交易量排名第一

u 科技赋能客需服务，收到AI机器人客需询价笔数达5.5万笔，客需做市量破1万亿

u 信用债债券投资服务690家发行人，规模同比增加8.15%

u 上线8个中小货币对业务，积极支持一带一路客群建设；代客总交易量排名股份行第三

u 积存金业务交易额12,830.70亿元，同比增长近5倍

金融市场业务：发挥特色优势，全面提升投研交销能力

承销能力日益精进

荣誉成果

荣获多项机构奖项，包括：

u 全国银行间同业拆借中心颁发的最受市
场欢迎的信用债做市商、银企平台优秀
参与机构、优秀离岸人民币外汇交易成
员等多项荣誉

u 上海黄金交易所颁发的最佳竞价交易会
员、最佳竞价交易自营会员、最佳竞价
流动性提供会员、国际业务特别贡献会
员等多项荣誉

u 积极参与浮息债市场建设，多次获评中
央结算公司的浮息债交易结算活跃机构

u 参与全国银行间同业拆借中心的科创债
标准篮子的做市，获评科技创新债券活
跃篮子报价机构



坚持服务实体本源

聚焦打造特色优势

u 服务优质客户1,182户

u 实现投行客户融资总量（FPA）3,049亿元

u 实现非金融企业债务融资工具承销规模608亿元

u 实现银团并购FPA641亿元

u 承销首发客户、民企债券和科技创新债券等特色领
域亮点突出，浙江省内科创债承销规模排名第一

u 信用风险缓释凭证创设规模稳居全市场排名第一

服务地方发展大局

投行业务：深化推进股债贷撮综合服务体系

u 服务地方、赋能产业，立足生态链接者、产业赋能
者定位，构建“股债贷撮”一体的综合服务体系

u 服务城建公共类国企债务结构优化，助力存量资产
盘活，加快市场化转型进度

u 持续夯实生态圈建设，为全国超50个地市、超100个
区县提供招商引资服务，落地案例不断增多，服务
覆盖持续扩面，其中浙江省区县覆盖率达2/3以上

金融机构业务：持续构建同业合作生态圈

“同有益”
  品牌建设

持续建设金融机构客户一站式服务平台

交易量累计超

平台注册客户超

资产负债
业务

积极推动标准化资产投资
深入推进实体企业客户服务

本外币同业存款结构持续优化
付息率较上年下降25BP

荣获上海清算所
2025年度优秀发行人（普惠金融业务）
2025年度优秀发行人（商业银行金融债-普通金融债）
2025年度优秀柜台债券业务参与机构（业务开办机构）债券业务



金融科技：深化科技创新驱动，系统推进科技兴行 

增强渠道服务能力 拓展数字金融服务赋能

已全面形成由网上银行、手机银
行、远程银行、微信银行、银企直
联、涌金财资云、网络结算业务组
成的网络金融服务体系

搭建数字人民币运营机构体系，
计划年底前通过数研所验收并上线
面客服务

 搭建供应链金融“涌金图谱”，全面整合图谱分析、链式拓客等能力，
实现产业链营销的精准穿透

 依托直通车出票、银贴通等工具，深化供应链票据产品创新

 完善普惠小微产品服务体系，优化税票授权、流水智能解析等数字化工
具，全方位提升小微企业线上融资办理效率与服务体验

 推动代销、同有益平台焕新升级，提升业务处理效率与客户服务专业性

电子渠道交易
替代率

嵌入数智生态建设 推动“人工智能+金融”应用建设

 完善AI基础设施体系，健全智能体创建、管理、运
营全流程能力，深化知识工程应用，构建统一AI运
营平台

 基于员工智能助手、专家经验复用等模式，推进首
批AI应用场景建设试点，助力内部管理提质增效

落地浙江省内
数字化服务项目

 聚焦小微园区、老年大学等场
景生态，打造智慧园区、智慧
校园等数字化平台，加强政银
企合作，推进场景共建与数字
化项目落地

打造

统一AI运营平台

u “规则+AI”双引擎反洗钱可疑监测模型入选 

u 《浙江省金融领域人工智能创新应用案例（第一批）》

u 数据要素赋能供应链金融项目入选

       国家数据局“数据要素×”典型案例

u “基于实时计算的全域智能分析平台”获

        人民银行2024年度金融科技发展奖三等奖



浙银金租：全面深化专业化转型，持续打造特色竞争力

浙银金租全面深化专业化转型，持续打造特色竞争力，
稳步迈向具有特色竞争力的一流中型金租公司。

949.16亿元
同比     9.23%

总资产

19.66亿元
同比     10.08%

营业收入

6.64亿元
同比     6.72%

净利润

坚持稳健经营
经营业绩稳中有进

深化专业化转型
特色竞争力持续增强

全面强化战略协同
实现综合化经营

深耕
“三力”

电力

算力 运力

“百亿级”
专业化板块

“十亿级”
专业化板块

细分船舶、
分布式光伏

商用车、民办教育、
算力科技等

专业化业务余额占比68.5%，
部分领域特色竞争力行业领先。

租赁银行

带来银租联动
价值客户

达到
2025年

全年

96.14%

 加大中收创收
力度

探索租团合作
模式

于7月1日
落地首单租
团业务投放



浙银理财：投研驱动、产品扩容、渠道深耕，经营质效稳步提升  

理财产品余额

1,847亿元

总资产 净资产 净利润

强投研、优产品、拓渠道，坚定走高质量发展之路，综合效益逐步释放

26.55亿元 25.22亿元 0.42亿元

行外渠道 直销平台

产品矩阵扩容，客户需求旺盛投研驱动，构建特色投研体系

u 绝对收益导向：以客户持有体验为核心，回撤控
制优先于收益弹性。以产品净值和客户持有体验
为最终检验标准

u 长期主义：不追逐短期排名，注重长期复合收益

以绝对收益为导向，投资者利益为先
，坚持长期主义，覆盖宏观经济研究
、大类资产配置、细分品种研究的多

层次、全品类投研体系

渠道双轮驱动，行外代销稳健起步

行外渠道快速破局，
母行存量规模稳步提升

行外突破
浙江农商行社覆盖率100%，部分股份
制、省内城商行销售浙银理财产品；行外

代销规模达130.46亿元

母行渠道 母行机构理财余额243.99亿元，较年

初增长16.15%

固收+及固收封闭式产品稳健增长，
客户认可、需求旺盛

固 收 + 系 列 余 额 4 0 4 . 9 2 亿 元 （ 较 年 初

+99.35亿元）；富春系列余额373.43亿元

（较年初+106.78亿元）

核心
支柱



下半年展望03



下半年展望

u 国内供强需弱矛盾仍旧突出，经济发展呈现K型分化特征。

u 新动能发展势头强劲，传统行业改造升级速度逐步加快，实现全年经济增长预期目标有坚实的条件和支撑。

u 宏观政策将持续发力，着力扩大内需、优化供给，力促新旧动能平稳转换，有效支撑“十五五”实现良好开局。

u锚定“效益优先、规模合意”经营导向，在风险可控的前提下，以争取有效益的营收为先，

兼顾规模的合理增长，以高效执行力推动经营目标全面落地。

下半年本行工作展望：

下半年宏观经济展望：
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